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2024

今年以来，徐州博物馆学习党的二十大精神和习近平总

书记考察江苏重要讲话重要指示精神，深入学习贯彻习近平

文化思想，按照国家和省、市加强文物保护利用和传承发展

的部署要求，勇担新的文化使命，坚持守正创新，以满足人

民群众日益增长的美好生活需要为使命，推进博物馆事业高

质量发展，扎实有效开展各项工作，为谱写“强富美高”新徐

州现代化建设新篇章贡献文物力量。现将 2024 年度徐州博

物馆工作情况报告如下：

一、高标准实施党建引领工程。

一是突出政治引领功能。根据工作需要，增补总支委员

1 人，接收中共预备党员 1 人，引进专业技术人员 1 名；开

展专业技术岗位内部等级竞聘工作，相关材料上报主管局审

议；为贯彻落实《推动省直博物馆高水平开放高质量发展若

干政策措施》《关于建立事业单位绩效工资总量增核与面向

社会开放公共资源提供增值、延时等服务挂钩机制的通知》

精神，制定《徐州博物馆文化创意产品开发一次性奖励绩效

分配办法（试行）》。二是加强全面从严治党。制定《徐州

博物馆 2024 年全面从严治党工作要点》《徐州博物馆党总

支和党支部 2024 年抓基层党建责任清单》《徐州博物馆党

总支 2024 年党建“四岗”责任清单》，持续发挥党总支“把
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方向、管大局、促落实”的领导核心作用。及时调整徐州博

物馆意识形态工作管理领导小组，将落实意识形态工作责任

制贯穿各项工作始终。制定《徐州博物馆 2024 年作风建设

工作要点》《徐州博物馆作风纪律检查排班表》，进一步推

进制度建设和作风纪律建设。开展廉政风险大排查大整治行

动，对发现的 3 个方面、18 个问题制定整改方案；组织党员

法定节假日期间开展党员志愿服务活动，缓解“博物馆热”

带来运行压力。三是持续推进巡察整改。根据市委第五巡察

组反馈意见，此次巡察整改共涉及徐州博物馆 7 项问题，已

整改完成 5 项，正重点推进徐州汉画像石艺术馆南馆漏水、

徐州博物馆土山汉墓封土及本体大量裂隙、倾斜问题和原徐

州汉画像石艺术馆文物资产法定代表人移交工作。四是扎实

开展党纪学习教育。成立党纪学习教育工作专班，召开党纪

学习教育动员部署会，制定实施方案和学习计划；通过“三

会一课”、主题党日、“第一议题”等，开展理论学习 11

次；开展“学纪、知纪、明纪、守纪”党纪学习教育主题党

日活动 3 次；举办党总支书记上党课 1 次；召开全面从严治

党暨党纪学习教育警示教育会，党总支书记通过开展“以案

四说”，引导党员、干部树立正确的权力观、政绩观、事业

观，筑牢拒腐防变思想防线，营造风清气正政治生态；开展

党纪学习教育暨典型案例剖析活动，选取违纪典型案例，党

员举一反三，开展检视剖析，取得良好效果；组织参观“加

强纪律性革命无不胜”专题展接受教育，进一步增强纪律意



- 3 -

识、规矩意识。党总支书记以“贯彻落实党的二十届三中全

会精神，推动博物馆高质量发展”为题为全馆党员干部上党

课 1 次。

二、有序推进重点工程建设。做好市重点工程项目“黄

楼公园环境整治工程——黄楼展陈项目”相关工作，完成项

目设计招标、方案研讨修订并报市政府审核；完成招标代理

单位和预算编制单位在网上中介超市抽选工作；目前组织施

工及监理单位招标工作。

三、各项业务工作

一是藏品管理工作：组织开展徐州博物馆、徐州汉画像

石艺术馆馆藏文物盘库建档工作。其中，博物馆基本完成馆

藏文物盘核工作，完成珍贵文物及年度出库 2 次以上文物的

复核鉴定和档案库房建设；汉画馆共盘核文物 1571 件/套，

上传江苏省博物馆藏品管理系统平台 1558 件/套，对馆藏拓

片资料总登记账（一）（二）进行盘核比对工作，已盘核拓

片 2393 幅。组织开展汉画像石核对工作，经过三轮复核，

截止目前，已复核账物相符汉画像石 1568 件/套；另总账记

录注销、捐赠 3 件/套；对照总账，仍有 47件/套有账但暂未

找到实物；同时，馆内仍有 153 件/套汉画像石实物需要和总

账进一步核对；对账物不符问题画像石进行核对工作，完成

无号画像石搬移整理并制作拓片 156幅。规范藏品管理工作，

修订《徐州博物馆藏品管理办法》，接收梁王城遗址出土历

史部分文物 114件/套，接收捐赠书画作品 2 件。积极做好文

物交流工作，组织参与国际展览 2 场，意向合作国际展览 1
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场，独立策划举办展览 3 场，组织参与国内展览 11场。

涉案文物鉴定评估工作：2024 年共完成公安部门委托案

件 20起，其中可移动案件 12起，共鉴定 1774 件疑似文物。

二是加强文物保护与管理工作。实施文物保护项目 6项，

完成省文保资金项目智慧消防提升改造工程、乾隆行宫环境

整治项目验收，实施龟山汉墓考古发掘资料整理、馆藏出土

漆木棺文物抢救性保护修复、汉玉知识库构建与云端数字

展、涉案文物鉴定评估、国际化服务项目、土山汉墓基本陈

列布展提升工程等省级以上文保资金项目和市级文保资金

项目盘库建档工作；完成馆藏清代大阅甲复原修复、展厅辽

代甲骑具装铠甲整修工作，组织开展“驮篮山楚王墓考古资

料整理”相关工作；完成文保单位保护界桩设计安装工作；

完成西北大学 2021 级文保专业教研实习及部分其他院校学

生实习工作，有效促进高校与博物馆融合发展。

三是全面推进科研工作。完成《淮海文博》第四辑编辑

出版工作，出版《汉代天下——徐州楚韵》，2024 年度徐州

社科研究课题立项 1 项，组织召开“绿字可传——张伯英书

法艺术研讨会”“清状元李蟠史迹研讨会”“汉文化交流会”，

协助组织召开第三届淮海经济区博物馆联盟活动暨学术研

讨会。

四是办好办精文物展览。策划举办特展、临展，满足公

众多样化的精神文化需求。全年策办临时展览 11 场，代表

性展览有“有凤来仪——张伯英书法精品展”“盛世回归·彭城

聚首——圆明园兽首特展”“文韵留芳”——晋祠人文历史文
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化展”等。“龙行中华——甲辰龙年生肖文物大联展”荣获“龙

行中华——甲辰龙年生肖文物大联展”宣传推广创新“最佳项

目”奖。市场化运作推出“盛世回归•彭城聚首——圆明园兽首

特展”，观展人数 26.53万人次，门票收入 656.74 万元，文创

产品收入 111.76 万元，实现社会效益和经济效益双丰收。

五是提升公共服务水平。徐州博物馆 2024 年共接待观

众近 200 万人，再创历史新高，人工讲解 4800 余场，志愿

讲解 200余场，对外咨询鉴定各类文物艺术品 320余件（套），

接受电话咨询、现场咨询共 190人次。汉画像石艺术馆 2024

年共接待观众 13.5万人次，讲解 727场次，教育活动 52场，

便民服务统计 1559 次。社会教育方面，开展各类教育活动

170 余期。继续开展“博物馆里的延时课”“博物馆科学实验

室”“徐博寻宝记”等特色课程；开展漳州博物馆特展、圆明园

兽首等展览配套教育活动；开展“缤纷冬日”“七彩夏日”“汉风

中国年”“5·18 国际博物馆日”“文化自然遗产日”“博物知

旅”“我们的节日”“国潮汉风汉画大观园研学”“汉画进校园进

社区”“汉文化主题研学”等系列活动，与徐州邮政共同做好龙

年生肖邮票首发仪式活动、龙年邮票少儿设计比赛和玉龙佩

邮资图发布会。参与市侨联“中国寻根之旅”冬令营活动，

并获得“江苏省华侨文化交流基地”称号。“博物馆里的延

时课”荣获 2022-2023年度江苏省博物馆教育优秀案例。精

神文明建设方面，做好全国文明城市建设、全国文明单位和

AAAA级旅游景区建设信息报送、自查整改、复核迎检等工
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作，做好学雷锋宣传月、国际博物馆日高校志愿团队文化宣

传活动，开展“流动的文化·行走的徐州”志愿活动，开展徐州

市红色故事大赛和江苏省童声博物馆比赛“红领巾”志愿讲解

员推选活动、组织专职讲解参加“巾帼心向党”优秀宣讲员。

与南京博物院、徐州医学院第二临床医学院、中国矿业大学

越崎学院、空军勤务学院等单位建立合作共建关系。组织文

博爱好者、讲解员前往北洞山汉墓、东岳庙遗址进行交流学

习，组织专家公益讲座，赴徐州医学院举办《徐州瑰宝：博

物馆珍藏揭秘》系列专家讲座。

六是做好信息传媒与版权授权工作。联合学习强国徐州

平台拍摄制作系列宣讲节目《“文”以载道》，联合《彭城晚

报》推出青少年系列专题栏目《徐博说——博物馆馆里的故

事》。“徐州博物馆在线文物虚拟展示系统”被评为江苏省

博物馆数字化展示优秀案例。举办徐州金鹰 2024 新春文化

节启动仪式暨徐州博物馆龙形玉佩衍生产品发布会，官网、

官方微信公众号、官方微博号、官方抖音号全年发布信息 320

余条，省、市各级媒体新闻报道 320余条，联合江苏省广播

电视总体策划录制《你所不知道的水韵江苏（第二季）》徐

州篇，联合中央广播电视总台携手“与辉同行”直播活动及

徐州广电畅行中国——100 小时·直击徐州｜徐州博物馆：

文脉传承两汉文化 穿越时光回望历史等主题宣传节目。积

极盘活馆内闲置资源，与徐州诚唐文旅科技有限公司合作运

营乾隆行宫、碑园景区文旅项目，对接徐州文旅集团下属淮
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海文化旅游发展有限公司，打造彭城博物文创馆，填补文创

产品缺失短板，实现场地租金收入 70 余万元。深入开展知

识产权授权，完成商业授权 20 余项，引入抱一文创等知名

文旅企业，创立自有品牌“徐博卷”，首次发行“玉龙佩”

专用邮资图，全年实现商业类授权收入 300万元；做好公益

授权工作，与江苏师范大学法学院合作设立校外知识产权服

务基地，全年完成中央广播电视总台影视剧纪录片中心《丹

青绘千年》系列纪录片、江苏省社科联出版图书《江苏十三

美》等各类公益授权 30 余项。


